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601 BetrieBswirtschAftliche grunDlAgen 

Von führungskräften in medizinischen leistungsbereichen wird erwar-

tet, in ihrem Denken und handeln auch gesundheitsökonomische Aspekte 

zu berücksichtigen. Dieses seminar führt sie komprimiert und mit hohem 

Praxisbezug in die dafür erforderlichen betriebswirtschaftlichen grund-

lagen ein. Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteent-

wicklung als Vertiefungsmodul anerkannt. 

Inhalte: 

 grundsätzliches zur Planung und steuerung von leistungen und kosten 

 kostenarten-, kostenstellen-, kostenträgerrechnung 

 erfolgs- und Deckungsbeitragsrechnung 

 grundlagen der investitions- und finanzierungsrechnung (gewinn-

schwellenanalyse) 

 weitere methodische Ansätze in der kostenrechnung: Prozesskosten-

rechnung

 externes Berichtswesen: Bilanzen, gewinn- und Verlustrechnung, 

liquiditätsrechnung verstehen

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozent cornelius geiger, ifMh

unterrichtsstunden 8

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen 

kurs 17.02.2012 (kn: 12-060101)

Zeit von 9.00 bis 17.00 uhr

anmeldeschluss 13.01.2012
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602 PersOnAlentwicklungsgesPräche 
 führen 

Das erkennen und entwickeln der Potentiale der ihnen zugeordneten 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehört zu den wichtigsten führungs-

aufgaben. Dabei unterstützt sie das führen von Personalentwicklungs-

gesprächen. Dieses instrument wird an der uMg für alle Bereiche und 

einrichtungen eingeführt. Diese weiterbildung richtet sich an die füh-

rungskräfte der Bereiche, in denen diese einführung bereits stattgefun-

den hat und die bisher keine gelegenheit hatten, an den direkt mit der ein-

führung verbundenen trainings teilzunehmen. 

Inhalte:

 Das Personalentwicklungsgespräch als führungsinstrument 

 Abgrenzung zu anderen Personalgesprächen 

 Vorbereitung und Durchführung von Personalentwicklungsgesprä-

chen 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte, in deren einrichtungen 

Personalentwicklungsgespräche geführt werden oder die einführung 

vorgesehen ist (nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der uMg) 

Dozentinnen Balda seegert, bbp Personalentwicklung, göttingen / 

Angela  leinhos, gB Personalentwicklung u. -management, uMg 

unterrichtsstunden 12

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum Best western Parkhotel ropeter

kurs 23.–24.02.2012 (kn: 12-060201)

Zeit von 15.00 bis 19.00 uhr (1. tag), von 8.30 bis 17.00 uhr (2. tag) 

anmeldeschluss 13.01.2012
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führungskräfteentwIcklung 153

Anzeige 
Druckerei 
Lönnecker



603 ArBeitsrecht für führungskräfte 

führungskräfte geben ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Ar-

beitsalltag Orientierung. Dazu organisieren sie Arbeitsabläufe, treffen 

entscheidungen und geben Anweisungen. sie tragen Verantwortung für 

das ihnen zugeordnete Personal und bewegen sich dabei täglich in dem 

spannungsfeld zwischen dem Abfordern einer adäquaten Arbeitsleis-

tung und der fürsorgepfl icht gegenüber ihren Mitarbeitern. Auch wenn 

Mitarbeiterführung vor allem von der persönlichen sozialen und kom-

munikativen kompetenz der führungskraft abhängt, bildet das Arbeits-

recht insbesondere in schwierigen situationen einen rahmen. hier sind 

spielregeln und damit handlungsmöglichkeiten, aber auch handlungsbe-

schränkungen festgelegt, die sie als führungskraft kennen sollten. Dieses 

seminar soll sie praxis- und anwendungsorientiert mit den rechtlichen 

grundlagen für ihren führungsalltag versorgen. Ziel ist es, auch auf die-

ser ebene sicher zu agieren, gestaltungsräume zu erkennen, aber auch 

grenzen ihres handelns auszuloten. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozenten Andreas Pfeifer / Alexander triebe, gB Personalabteilung, uMg

unterrichtsstunden 3

kursplätze 15

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 27.04.2012 (kn: 12-060301)

Zeit von 13.30 bis 16.00 uhr 

anmeldeschluss 23.03.2012
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Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozenten Andreas Pfeifer, gB Personalabteilung, uMg / Angela leinhos, 

gB Personalentwicklung u. -management, uMg 

unterrichtsstunden 4

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 25.05.2012 (kn: 12-060401)

Zeit von 13.30 bis 17.30 uhr

anmeldeschluss 13.04.2012
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604 PersOnAlAuswAhl, 
 einstellungsVerfAhren, PrOBeZeit 

eine der wichtigsten Aufgaben einer führungskraft besteht in der Aus-

wahl der geeigneten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen für eine vakante 

stelle. Die weichen für eine gelungene Personalauswahl werden bereits 

bei der erstellung eines stellenprofi ls gestellt. im nächsten schritt gilt es, 

durch ein systematisches Auswahlverfahren aus den eingegangenen Be-

werbungen geeignete zukünftige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen her-

auszufi ltern. nach Abschluss des formalen einstellungsverfahrens be-

ginnt die gemeinsame Arbeit. Die Probezeit gibt dabei sowohl ihnen als 

auch dem Mitarbeiter oder der Mitarbeiterin die Möglichkeit zu prüfen, 

ob die Zusammenarbeit auch in der Praxis funktioniert. in dieser Phase 

stehen sie als führungskraft besonders in der Verantwortung und sind 

gefordert, bei auftretenden Problemen angemessen zu reagieren. in die-

sem workshop erhalten sie informationen und Materialien, die sie bei der 

Vorbereitung und Durchführung eines erfolgreichen Personalauswahl-

verfahrens unterstützen können. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 



605 Die rOlle Der führungskräfte 
 in kOnflikten 

Als führungskraft sind sie besonders gefordert, mit konfl ikten aktiv um-

zugehen, ob als Moderator von konfl ikten oder als Beteiligter. ungelöste 

konfl ikte binden energie und ressourcen, in konfl ikten liegen aber auch 

chancen zu positiven Veränderungen. in diesem seminar setzen sie sich 

konstruktiv mit dem thema konfl ikte auseinander. sie lernen wirkungs-

volle techniken und lösungsorientierte strategien kennen, die ihnen hel-

fen können, auch in schwierigen situationen angemessen zu reagieren. 

Bei Bedarf können einzel- oder kleingruppencoachings angeboten wer-

den, um konkrete konfl iktsituationen aus ihrem berufl ichen Alltag zu be-

arbeiten. 

Inhalte: 

 führung heißt konfl ikte managen 

 ursachen und symptome von konfl ikten 

 Die innere einstellung im konfl iktverhalten 

 konfl ikte verstehen und bewältigen 

 stärkung der eigenen konfl iktfähigkeit 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozentin christiane fuchs, kommunikationstrainerin, göttingen 

unterrichtsstunden 8

kursplätze 10

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 22.06.2012 (kn: 12-060501)

Zeit von 9.00 bis 17.00 uhr

anmeldeschluss 18.05.2012
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Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozenten Andreas Pfeifer, gB Personalabteilung, uMg / edwin schul-

ler, suchtberater, universität göttingen / Dr. karin reimers, leiterin Be-

triebsärztlicher Dienst, uMg / erika westphal, Personalrat uMg

unterrichtsstunden 3

kursplätze 15

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 13.07.2012 (kn: 12-060601)

Zeit von 13.30 bis 16.30 uhr

anmeldeschluss 08.06.2012
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606 uMgAng Mit suchterkrAnkungen 
 Bei MitArBeiter/MitArBeiterinnen 

was tun, wenn sie vermuten, dass ihre Mitarbeiterin/ihr Mitarbeiter oder 

auch ein kollege/eine kollegin suchtmittel missbraucht? wo liegt ihre 

Verantwortung als führungskraft und wo bekommen auch sie bei Be-

darf unterstützung im umgang mit suchtkranken oder suchtgefährdeten 

Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen? sachgerechtes handeln im umgang 

mit den Betroffenen erfordert führungskompetenz. Die „Dienstvereinba-

rung zur suchtprävention und suchthilfe an der georg-August-universi-

tät“ gibt ihnen einen handlungsrahmen und soll sie bei der wahrnehmung 

ihrer Verantwortung gegenüber suchtgefährdeten oder suchtkranken 

Mitarbeitern unterstützen. 

in dieser Veranstaltung wird ihnen die Dienstvereinbarung vorgestellt. 

Außerdem stehen ihnen Vertreter/innen der am Verfahren beteiligten 

einrichtungen für rückfragen zur Verfügung. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 



607 ZielVereinBArung Als 
 führungsinstruMent 

Von ihnen als führungskraft wird erwartet, dass sie mit ihrem team die 

vorgegebenen Ziele erreichen – auch in schwierigen situationen! um das 

zu gewährleisten, müssen einerseits die arbeitsbezogenen Ziele für alle 

eindeutig und transparent sein. Andererseits muss es ihnen gelingen, die 

persönlichen Potentiale der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen freizuset-

zen, das können und wollen zu balancieren. ein wichtiges, wenn nicht das 

wichtigste instrument dafür ist das führen über Zielvereinbarungen. för-

dern und fordern sie ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im motivieren-

den gespräch. lernen sie, die wechselseitigen erwartungen zu formulie-

ren und klare rahmenbedingungen für erfolgreiche Arbeit zu schaffen. 

Inhalte:

 gesprächsführung: Ziele und Zielvereinbarungen. 

 Das A und O: wie verläuft ein gutes Zielvereinbarungsgespräch? 

 Motivation: wie gelingt es, das können und wollen auszutarieren? 

 kommunikationspraxis: gemeinsam mit der Mitarbeiterin/dem 

Mitarbeiter Vereinbarungen treffen. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

Vertiefungsmodul anerkannt. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozenten nn

unterrichtsstunden 8

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 05.10.2012 (kn: 12-060701)

Zeit von 9.00 bis 17.00 uhr

anmeldeschluss 31.08.2012
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608 AnlAssBeZOgene gesPräche führen 

Mitarbeitergespräche sind ein elementares instrument für eine wirksa-

me führungsarbeit. sie dienen beiden seiten als Orientierungshilfe und 

feedback-Möglichkeit und ermöglichen den Abgleich von wechselseitigen 

erwartungen und Bereitschaften. 

Anlassbezogene gespräche (z.B. rückkehrgespräche nach längerer krank-

heitsbedingter Abwesenheit, kritikgespräche, Bilanzgespräche) sind auf bei-

den seiten oft mit unangenehmen gefühlen verbunden. Das muss nicht so 

sein. werden diese gespräche klar, wertschätzend und zielgerichtet geführt, 

können sie Motor für positive entwicklungen und Verbesserungen sein.

in diesem seminar refl ektieren sie ihre stärken in der gesprächsführung und 

lernen bewährte instrumente der gesprächsführung kennen, mit denen sie 

auch diese gespräche erfolgreich steuern können. sie erhalten außerdem ei-

nen überblick über die (arbeits-) rechtlichen rahmenbedingungen und Mög-

lichkeiten ihres handelns und arbeiten an konkreten fallbeispielen. 

Voraussetzung für die teilnahme an der Veranstaltung ist die teilnah-

me am dem führungskräfteentwicklungsprogramm „lead to excellence“, 

mindestens aber die teilnahme an dem seminar „Mitarbeitergespräche 

(Peg) führen“. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

ergänzungsmodul anerkannt. 

Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg) 

Dozentinnen christa robrecht, gB Personalentwicklung u. -manage-

ment, uMg / Balda seegert, bbp Personalentwicklung, göttingen

unterrichtsstunden 16

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum Best western Parkhotel ropeter

kurs 18.–19.10.2012 (kn: 12-060801)

Zeit von 8.30 bis 17.00 uhr

anmeldeschluss 07.09.2012
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Zielgruppe Alle interessierten führungskräfte (nur Mitarbeiter und Mit-

arbeiterinnen der uMg)

Dozent klaus Bindernagel

unterrichtsstunden 8

kursplätze 12

kursgebühr kostenfrei

ort /raum uMg, geP konferenzraum, robert-koch-str. 6, 37075 göttingen

kurs 16.11.2012 (kn: 12-060901)

Zeit von 9.00 bis 17.00 uhr

anmeldeschluss 12.10.2012
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609 wie gelingt interPrOfessiOnelle 
 ZusAMMenArBeit?

eine erfolgreiche interprofessionelle Zusammenarbeit der verschiede-

nen Berufsgruppen der uMg ist ein wichtiger erfolgsfaktor zum errei-

chen gemeinsamer Ziele. 

sie hilft dabei 

 relevantes wissen zum lösen praktischer Probleme zu bündeln

 verteilte kompetenzen zusammenzuführen, 

 Vorteile der spezialisierung zu nutzen 

 effi zienz und die Qualität der Arbeit in krankenversorgung, forschung 

und lehre zu steigern. 

Inhalte:

Mit dieser fortbildung sollen führungskräften wissen und instrumente 

an die hand gegeben werden, um 

 Vernetzung als Managementkompetenz zu fördern, 

 innerbetriebliche schnittstellen zu optimieren und 

 effi zientere Arbeitsabläufe initiieren zu können. 

Die teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit für die Zielgruppe. 

Diese Veranstaltung wird im rahmen der führungskräfteentwicklung als 

ergänzungsmodul anerkannt. 



KursangebotVHS
SPRACHWOCHEN
Sprachwochen stellen eine besonders intensive Form des Lernens dar: Eine Wo-
che lang – fünf Tage mit je acht Unterrichtsstunden – tauchen Sie gleichsam in die 
fremde Sprache und Kultur ein und erfahren so einen besonders produktiven Lern-
schub.

ENGLISCHE SPRACHWOCHE, ALLGEMEINSPRACHLICH LEVEL B1, BILDUNGSURLAUB 
HALBTAGS

Für Leute mit ca. 5/6 Jahren Schulenglisch (Realschulenglisch) oder vergleichbaren 
Kenntnissen. Diese Sprachwoche ist als Bildungsurlaub besonders für Teilzeitkräfte ge-
dacht; sie kann aber auch von allen anderen Interessierten besucht werden. Sie üben 
hier vor allem Sprechen und Verstehen. Dabei werden vielfältige Themen in Partner- 
und Gruppenarbeit behandelt, hinzu kommen ein wenig Grammatik- und Wortschatz-
arbeit. Keine Vorbesprechung zu dieser Sprachwoche, lassen Sie sich aber beraten! 

Heike Giesen
Mo. – Fr., 30.01.2012 – 03.02.2012, 9.00 – 12.30 Uhr,  VHS, Bahnhofsallee 7;
Gebühr: € 68,50  (inkl. Zusatzmaterial) 
Kurs 11H7204

ENGLISCHE SPRACHWOCHE, ALLGEMEINSPRACHLICH-LEVEL B2,
BILDUNGSURLAUB

Für Leute mit 7-9 Jahren Gymnasialenglisch oder vergleichbaren Kenntnissen. Sie üben 
hier anhand eines thematisch vielfältigen Programms vor allem Sprechen und Ver-
stehen, und dies in anregender Partner- und Gruppenarbeit, hinzu kommen ein we-
nig Grammatik- und Wortschatzarbeit. Keine Vorbesprechung zu dieser Sprachwoche, 
lassen  Sie sich aber beraten!

Christopher Ekanayake, Clement Wulf
Mo. – Fr., 30.01. – 03.02.2012, 9.00 – 17.00 Uhr, VHS, Bahnhofsallee 7;
Gebühr: € 137,00 (inkl. Zusatzmaterial) 
Kurs 11H7206

SCHWEDISCHE SPRACHWOCHE FÜR ANFÄNGER OHNE VORKENNTNISSE
BILDUNGSURLAUB

Vor allem Sprechen und Verstehen lernen Sie hier; an Grammatik wird nur so viel ein-
geführt, wie es zunächst für die Verständigung in einfachen Alltagssituationen erfor-
derlich ist. Lehrbuch: „Javisst“ ab Lektion 1, Kursbuch und Arbeitsbuch (Hueber Verlag  
ISBN 978-3-19-005405-3 und 978-3-19-015405-0)

Gun Schmidt, Jutta Woch
Mo. – Fr., 23.01. – 27.01.2012, 9.00 – 17.00 Uhr, VHS, Bahnhofsallee 7;
Gebühr: € 165,20 
Kurs 11H7660

KONTAKT:
Volkshochschule Göttingen e.V.
Bahnhofsallee 7
37081 Göttingen
Tel.: 0551/4952-0
Fax: 0551/4952-32
e-Mail: info@vhs-goettingen.de


