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In diesem Bereich finden Sie Kursangebote fir die Mitarbeiter/innen der Univer-
sitatsmedizin Géttingen, die Fihrungsverantwortung tragen undim Rahmen des
.lead-to-excellence"”-Programms eine systematische hausinterne Fortbildung
durchlaufen.

Informationen zu aktuellen Fortbildungen und Schulungen oder zusatzliche Se-
minarangebote finden Sie im Internet unter http://www.med.uni-goettingen.de/
de/content/service/fortbildungsinformationen.asp.
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Von Fihrungskraften in medizinischen Leistungsbereichen wird erwar-
tet,inihrem Denkenund Handelnauch gesundheits6konomische Aspekte
zu bericksichtigen. Dieses Seminar fiihrt Sie komprimiert und mithohem
Praxisbezug in die daflr erforderlichen betriebswirtschaftlichen Grund-
lagen ein. Diese Veranstaltung wird im Rahmen der Fihrungskrafteent-
wicklung als Vertiefungsmodul anerkannt.

Inhalte:

» Grundsatzliches zur Planung und Steuerung von Leistungen und Kosten

» Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentrdgerrechnung

» Erfolgs- und Deckungsbeitragsrechnung

» Grundlagen der Investitions- und Finanzierungsrechnung (Gewinn-
schwellenanalyse)

» Weitere methodische Ansatze in der Kostenrechnung: Prozesskosten-
rechnung

» Externes Berichtswesen: Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnung,
Liquiditatsrechnung verstehen

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozent Cornelius Geiger, IFMH

Unterrichtsstunden 8

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs17.02.2012 (KN:12-060101)

Zeit von 9.00 bis 17.00 Uhr

Anmeldeschluss 13.01.2012
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602 PERSONALENTWICKLUNGSGESPRACHE

FUHREN

Das Erkennen und Entwickeln der Potentiale der Ihnen zugeordneten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehért zu den wichtigsten Fiihrungs-
aufgaben. Dabei unterstitzt Sie das Fiihren von Personalentwicklungs-
gesprachen. Dieses Instrument wird an der UMG fiir alle Bereiche und
Einrichtungen eingefiihrt. Diese Weiterbildung richtet sich an die Fih-
rungskrafte der Bereiche, in denen diese Einfiihrung bereits stattgefun-
denhatunddiebisher keine Gelegenheit hatten, an dendirekt mit der Ein-
flihrung verbundenen Trainings teilzunehmen.

Inhalte:

» Das Personalentwicklungsgesprdch als Fihrungsinstrument

» Abgrenzung zu anderen Personalgesprdchen

» Vorbereitung und Durchfiihrung von Personalentwicklungsgespra-
chen

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte, in deren Einrichtungen
Personalentwicklungsgesprache gefiihrt werden oder die Einfihrung
vorgesehen ist (nur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der UMG)

Dozentinnen Balda Seegert, bbp Personalentwicklung, Gottingen /
Angela Leinhos, GB Personalentwicklung u. -management, UMG

Unterrichtsstunden12

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum Best Western Parkhotel Ropeter

Kurs 23.-24.02.2012 (KN:12-060201)

Zeit von 15.00 bis 19.00 Uhr (1. Tag), von 8.30 bis 17.00 Uhr (2. Tag)

Anmeldeschluss 13.01.2012
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603 ARBEITSRECHT FUR FUHRUNGSKRAFTE

Fuhrungskrafte geben ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Ar-
beitsalltag Orientierung. Dazu organisieren sie Arbeitsabldufe, treffen
Entscheidungen und geben Anweisungen. Sie tragen Verantwortung fir
das ihnen zugeordnete Personal und bewegen sich dabei taglich in dem
Spannungsfeld zwischen dem Abfordern einer addquaten Arbeitsleis-
tung und der Firsorgepflicht gegentiber ihren Mitarbeitern. Auch wenn
Mitarbeiterfihrung vor allem von der persdnlichen sozialen und kom-
munikativen Kompetenz der Fihrungskraft abhdngt, bildet das Arbeits-
recht insbesondere in schwierigen Situationen einen Rahmen. Hier sind
Spielregelnund damit Handlungsmdglichkeiten, aber auch Handlungsbe-
schrankungenfestgelegt, die Sie als Fihrungskraft kennensollten. Dieses
Seminar soll Sie praxis- und anwendungsorientiert mit den rechtlichen
Grundlagen fur Ihren Fihrungsalltag versorgen. Ziel ist es, auch auf die-
ser Ebene sicher zu agieren, Gestaltungsrdume zu erkennen, aber auch
Grenzen Ihres Handelns auszuloten.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozenten Andreas Pfeifer / Alexander Triebe, GB Personalabteilung, UMG
Unterrichtsstunden 3

Kursplatze 15

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 27.04.2012 (KN:12-060301)

Zeit von 13.30 bis 16.00 Uhr

Anmeldeschluss 23.03.2012
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604 PERSONALAUSWAHL,
EINSTELLUNGSVERFAHREN, PROBEZEIT

Eine der wichtigsten Aufgaben einer Fihrungskraft besteht in der Aus-
wahl der geeigneten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fir eine vakante
Stelle. Die Weichen flr eine gelungene Personalauswahl werden bereits
beider Erstellung eines Stellenprofils gestellt. Im ndchsten Schritt gilt es,
durchein systematisches Auswahlverfahren aus den eingegangenen Be-
werbungen geeignete zukinftige Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen her-
auszufiltern. Nach Abschluss des formalen Einstellungsverfahrens be-
ginnt die gemeinsame Arbeit. Die Probezeit gibt dabei sowohl Ihnen als
auch dem Mitarbeiter oder der Mitarbeiterin die Mdglichkeit zu prifen,
ob die Zusammenarbeit auch in der Praxis funktioniert. In dieser Phase
stehen Sie als Fliihrungskraft besonders in der Verantwortung und sind
gefordert, beiauftretenden Problemen angemessen zureagieren. In die-
sem Workshop erhalten Sie Informationen und Materialien, die Sie beider
Vorbereitung und Durchfiihrung eines erfolgreichen Personalauswahl-
verfahrens unterstitzen kdnnen.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozenten Andreas Pfeifer, GB Personalabteilung, UMG / Angela Leinhos,
GB Personalentwicklung u.-management, UMG

Unterrichtsstunden 4

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 25.05.2012 (KN:12-060401)

Zeit von13.30 bis 17.30 Uhr

Anmeldeschluss 13.04.2012
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605 DIE ROLLE DER FUHRUNGSKRAFTE

IN KONFLIKTEN

Als Fihrungskraft sind Sie besonders gefordert, mit Konflikten aktiv um-
zugehen, ob als Moderator von Konflikten oder als Beteiligter. Ungeldste
Konflikte binden Energie und Ressourcen, in Konflikten liegen aber auch
Chancen zu positiven Veranderungen. In diesem Seminar setzen Sie sich
konstruktiv mit dem Thema Konflikte auseinander. Sie lernen wirkungs-
volle Techniken und I8sungsorientierte Strategien kennen, die lhnen hel-
fen kdnnen, auch in schwierigen Situationen angemessen zu reagieren.

Bei Bedarf kdnnen Einzel- oder Kleingruppencoachings angeboten wer-
den, um konkrete Konfliktsituationen aus lhrem beruflichen Alltag zu be-
arbeiten.

Inhalte:

» Fihrung heift Konflikte managen

» Ursachen und Symptome von Konflikten

» Dieinnere Einstellung im Konfliktverhalten
» Konflikte verstehen und bewadltigen

» Starkung der eigenen Konfliktfahigkeit

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozentin Christiane Fuchs, Kommunikationstrainerin, Gottingen
Unterrichtsstunden 8

Kursplatze 10

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 22.06.2012 (KN:12-060501)

Zeit von 9.00 bis 17.00 Uhr

Anmeldeschluss 18.05.2012
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606 UMGANG MIT SUCHTERKRANKUNGEN
BEI MITARBEITER/MITARBEITERINNEN

Was tun, wenn Sie vermuten, dass Ihre Mitarbeiterin/Ihr Mitarbeiter oder
auch ein Kollege/eine Kollegin Suchtmittel missbraucht? Wo liegt lhre
Verantwortung als Fihrungskraft und wo bekommen auch Sie bei Be-
darfUnterstitzungim Umgang mit Suchtkranken oder suchtgefahrdeten
Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen? Sachgerechtes Handeln im Umgang
mit den Betroffenenerfordert Fihrungskompetenz.Die , Dienstvereinba-
rung zur Suchtprdvention und Suchthilfe an der Georg-August-Universi-
tat" gibt Ihnen einen Handlungsrahmenundsoll Sie beider Wahrnehmung
Ihrer Verantwortung gegentiber suchtgefdhrdeten oder suchtkranken
Mitarbeitern unterstitzen.

In dieser Veranstaltung wird Ihnen die Dienstvereinbarung vorgestellt.
AuBerdem stehen Ihnen Vertreter/innen der am Verfahren beteiligten
Einrichtungen flr Rickfragen zur Verfligung.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozenten Andreas Pfeifer, GB Personalabteilung, UMG / Edwin Schul-
ler, Suchtberater, Universitat Gottingen / Dr. Karin Reimers, Leiterin Be-
triebsarztlicher Dienst, UMG / Erika Westphal, Personalrat UMG

Unterrichtsstunden 3

Kursplatze 15

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 13.07.2012 (KN:12-060601)

Zeit von13.30 bis 16.30 Uhr

Anmeldeschluss 08.06.2012
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607 ZIELVEREINBARUNG ALS

FUHRUNGSINSTRUMENT

Von Ihnen als Fihrungskraft wird erwartet, dass Sie mit Ihrem Team die
vorgegebenen Ziele erreichen - auch in schwierigen Situationen! Um das
zu gewadhrleisten, missen einerseits die arbeitsbezogenen Ziele fur alle
eindeutigundtransparent sein. Andererseits muss es lhnen gelingen, die
personlichen Potentiale der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen freizuset-
zen, das Kénnenund Wollen zu balancieren. Ein wichtiges, wenn nicht das
wichtigste Instrument dafirist das Fihren Gber Zielvereinbarungen. For-
dernund fordern Sie lhre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnenim motivieren-
den Gesprdch. Lernen Sie, die wechselseitigen Erwartungen zu formulie-
ren und klare Rahmenbedingungen fir erfolgreiche Arbeit zu schaffen.

Inhalte:

» Gesprachsfihrung: Ziele und Zielvereinbarungen.

» Das A und O: Wie verlduft ein gutes Zielvereinbarungsgesprach?

» Motivation: Wie gelingt es, das Kdnnen und Wollen auszutarieren?

» Kommunikationspraxis: Gemeinsam mit der Mitarbeiterin/dem
Mitarbeiter Vereinbarungen treffen.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Vertiefungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozenten NN

Unterrichtsstunden 8

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 05.10.2012 (KN:12-060701)

Zeit von 9.00 bis 17.00 Uhr

Anmeldeschluss 31.08.2012
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608 ANLASSBEZOGENE GESPRACHE FUHREN

Mitarbeitergesprdche sind ein elementares Instrument fir eine wirksa-
me Flhrungsarbeit. Sie dienen beiden Seiten als Orientierungshilfe und
Feedback-Mdglichkeit und ermdéglichen den Abgleich von wechselseitigen
Erwartungen und Bereitschaften.

Anlassbezogene Gesprache (z.B. Riickkehrgesprdche nach langerer krank-
heitsbedingter Abwesenheit, Kritikgesprache, Bilanzgesprache) sind auf bei-
den Seiten oft mit unangenehmen Gefiihlen verbunden. Das muss nicht so
sein.Werdendiese Gespracheklar, wertschatzend und zielgerichtet gefiihrt,
kénnen sie Motor fir positive Entwicklungen und Verbesserungen sein.
Indiesem Seminarreflektieren Sie lhre Starkenin der Gesprachsfiihrungund
lernen bewdhrte Instrumente der Gesprachsfiihrung kennen, mit denen Sie
auchdiese Gespracheerfolgreich steuernkénnen. Sie erhalten auferdem ei-
nen Uberblick iiber die (arbeits-) rechtlichen Rahmenbedingungen und M8g-
lichkeiten Ihres Handelns und arbeiten an konkreten Fallbeispielen.
Voraussetzung fir die Teilnahme an der Veranstaltung ist die Teilnah-
me am dem Flhrungskrafteentwicklungsprogramm, leadto excellence”,
mindestens aber die Teilnahme an dem Seminar ,Mitarbeitergesprache
(PEG) fihren™.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Ergdnzungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fiihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozentinnen Christa Robrecht, GB Personalentwicklung u. -manage-
ment, UMG / Balda Seegert, bbp Personalentwicklung, Géttingen

Unterrichtsstunden16

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum Best Western Parkhotel Ropeter
Kurs 18.-19.10.2012 (KN:12-060801)

Zeit von 8.30 bis 17.00 Uhr

Anmeldeschluss 07.09.2012
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609 WIE GELINGT INTERPROFESSIONELLE

ZUSAMMENARBEIT?

Eine erfolgreiche interprofessionelle Zusammenarbeit der verschiede-
nen Berufsgruppen der UMG ist ein wichtiger Erfolgsfaktor zum Errei-
chen gemeinsamer Ziele.

Sie hilft dabei
» relevantes Wissen zum Losen praktischer Probleme zu bindeln
» verteilte Kompetenzen zusammenzufihren,
» Vorteile der Spezialisierung zu nutzen
» Effizienz und die Qualitdt der Arbeit in Krankenversorgung, Forschung
und Lehre zu steigern.

Inhalte:

Mit dieser Fortbildung sollen Fihrungskraften Wissen und Instrumente
an die Hand gegeben werden, um

» Vernetzung als Managementkompetenz zu férdern,

» innerbetriebliche Schnittstellen zu optimieren und

» effizientere Arbeitsabldufe initiieren zu kdnnen.

Die Teilnahme an dieser Veranstaltung ist Arbeitszeit fir die Zielgruppe.

Diese Veranstaltung wirdim Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung als
Ergédnzungsmodul anerkannt.

Zielgruppe Alle interessierten Fihrungskrafte (nur Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen der UMG)

Dozent Klaus Bindernagel

Unterrichtsstunden 8

Kursplatze 12

Kursgebiihr kostenfrei

Ort/Raum UMG, GEP Konferenzraum, Robert-Koch-Str. 6, 37075 G6ttingen
Kurs 16.11.2012 (KN: 12-060901)

Zeit von 9.00 bis 17.00 Uhr

Anmeldeschluss 12.10.2012
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SPRACHWOCHEN

Sprachwochen stellen eine besonders intensive Form des Lernens dar: Eine Wo-
che lang - fiinf Tage mit je acht Unterrichtsstunden - tauchen Sie gleichsam in die
fremde Sprache und Kultur ein und erfahren so einen besonders produktiven Lern-
schub.

ENGLISCHE SPRACHWOCHE, ALLGEMEINSPRACHLICH LEVEL B1, BILDUNGSURLAUB
HALBTAGS

Fir Leute mit ca. 5/6 Jahren Schulenglisch (Realschulenglisch) oder vergleichbaren
Kenntnissen.Diese Sprachwoche ist als Bildungsurlaub besonders fur Teilzeitkrafte ge-
dacht; sie kann aber auch von allen anderen Interessierten besucht werden. Sie liben
hier vor allem Sprechen und Verstehen. Dabei werden vielfdltige Themen in Partner-
und Gruppenarbeit behandelt, hinzu kommen ein wenig Grammatik- und Wortschatz-
arbeit. Keine Vorbesprechung zu dieser Sprachwoche, lassen Sie sich aber beraten!

Heike Giesen

Mo. - Fr., 30.01.2012 - 03.02.2012,9.00 -12.30 Uhr, VHS, Bahnhofsallee 7;
Gebihr: € 68,50 (inkl. Zusatzmaterial)

Kurs 11H7204

ENGLISCHE SPRACHWOCHE, ALLGEMEINSPRACHLICH-LEVEL B2,
BILDUNGSURLAUB

Fur Leute mit 7-9 Jahren Gymnasialenglisch oder vergleichbaren Kenntnissen. Sie iben
hier anhand eines thematisch vielfaltigen Programms vor allem Sprechen und Ver-
stehen, und dies in anregender Partner- und Gruppenarbeit, hinzu kommen ein we-
nig Grammatik- und Wortschatzarbeit. Keine Vorbesprechung zu dieser Sprachwoche,
lassen Sie sich aber beraten!

Christopher Ekanayake, Clement Wulf

Mo. - Fr., 30.01. - 03.02.2012, 9.00 - 17.00 Uhr, VHS, Bahnhofsallee 7;
Gebuhr: €137,00 (inkl. Zusatzmaterial)

Kurs 11H7206

SCHWEDISCHE SPRACHWOCHE FUR ANFANGER OHNE VORKENNTNISSE
BILDUNGSURLAUB

Vor allem Sprechen und Verstehen lernen Sie hier; an Grammatik wird nur so viel ein-
geflihrt, wie es zunachst fir die Verstandigung in einfachen Alltagssituationen erfor-
derlichist.Lehrbuch:, Javisst”ab Lektion1, Kursbuch und Arbeitsbuch (Hueber Verlag
ISBN 978-3-19-005405-3 und 978-3-19-015405-0)

Gun Schmidt, Jutta Woch

Mo. - Fr., 23.01. - 27.01.2012, 9.00 - 17.00 Uhr, VHS, Bahnhofsallee 7;
Geblihr: €165,20

Kurs 11H7660

Volkshochschule Gottingen e.V.
Bahnhofsallee 7
37081 Gottingen

Tel.: 0551/4952-0
Fax: 0551/4952-32
e-Mail: info@vhs-goettingen.de




